Praxisbezogene Management-Unterstiitzung
bei Firmenibernahmen

Von der Bewertung der Unter-
nehmen bis hin zum Kauf-
entscheid erfolgen die erforder-
lichen Schritte heute professio-
nell und mit klar definierter Sys-
tematik. Die eigentliche Bewéh-
rungsprobe beginnt erst mit
dem Alltag zweier Firmen, die
ihr neues gemeinsames Gesicht erst noch finden
miissen. WDP unterstiitzt Sie dabei, diese Hiirde
souverdn und mit Umsicht zu meistern.

1. Die Herausforderung

Sie besteht darin, zwei Solotdnzer zum ausdrucks-
starken Pas de deux zusammenzubringen. Diese
Herausforderung gilt es anzunehmen, da die Bedeu-
tung von Firmentbernahmen in den nachsten Jahren
im Rahmen von Wachstumsstrategien weiter zuneh-
men wird. Die Wettbewerbsposition kann dadurch auf
den globaleren Markten wirksam abgesichert werden.

Das Zusammengehen zweier Firmen gehort nicht
zum Alltagsgeschaft. Es ist eine Sonderkonstellation
und in managementmassiger Hinsicht eine spezielle
Aufgabe, die flir den Grossteil der Fuhrungskrafte
neu ist. Da gelten eigene Gesetze und angemessene
Vorgehensweisen sind gefragt. Diesem Umstand
kann WDP Wirgler & Partner Rechnung tragen, weil
wir - erfahren in der Begleitung von Firmenuibernah-
men im In- und Ausland — unser Wissen und unsere
Kenntnisse einbringen kénnen.

Die erste Etappe, d.h. bis und mit Ubernahmeent-
scheid resp. Vertragsabschluss ist klar geregelt. Die-
ser Bereich wird von M & A-Spezialisten professionell
abgedeckt, die Kandidaten werden in dieser Phase
auf Herz und Nieren geprift. Die eigentliche Feuer-
probe fir das neu entstandene Unternehmen erfolgt
aber erst jetzt. An diesem Punkt ist es von grosster
Bedeutung ein Fundament zu legen, das von Stund’
an tragt, denn ein einmal in Gang gesetztes Gefahrt
entwickelt bekanntlich einen langen Bremsweg.

Damit es gar nicht erst zu einem gefahrlichen
Bremsmandver kommen muss, empfiehlt es sich, in
dieser entscheidenden zweiten Etappe, einen neutra-
len Mittler einzuschalten. WDP Woirgler & Partner
kann diese Funktion Ubernehmen, denn wir garantie-
ren Unabhangigkeit und wir wissen aus Erfahrung,
wie in der unmittelbaren Phase nach der Ubernahme
der Grundstein fir eine erfolgreiche Zukunft gelegt
wird. Wir stehen dafiir ein, dass auch in dieser zwei-
ten Phase professionell gearbeitet wird. Wir unter-
stlitzen die verantwortlichen Fihrungskrafte in dieser
Ausnahmesituation. Wir tragen der sensiblen Situati-
on der Mitarbeiterinnen Rechnung. Wir fordern die
Kommunikation.
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2. Die aus der Erfahrung abgeleitete Methodik

Die Praxis hat uns gezeigt, dass in dieser Zeitspanne
des Zusammenwachsens zweier Firmen ebenfalls ge-
nerelle Gesetze anzuwenden sind. Sie bieten die Ge-
wahr dafiur, dass die beiden Unternehmen symbiotisch
verschmelzen, d.h. ein gemeinsames Weiterleben zu
gegenseitigem Nutzen ermoglicht wird. Unsere speziell
ausgerichtete, praxisbewahrte Systematik sorgt genau
dafur.

Unsere grundsatzliche Vorgehensmethodik

1. Zielsetzung der Ubernahme erheben/
Anforderungen ableiten

2a. Management-Konstellation 2b. Abgleich mit den
der zu ibernehmenden Firma Zielsetzungen des lber-
erheben/analysieren nehmenden Partners

3. Massnahmenkatalog fiir die Integrationsphase mit
Kompetenzen und Verantwortungen gemeinsam mit
dem Management entwickeln

4. Umsetzungsunterstitzung
nach Bedarf / Controlling mit
periodischem Reporting

Das ist der Weg, dass keine Unachtsamkeit eine Nega-
tivspirale in Gang setzt, die auf lange Sicht hinaus die
Prosperitat des neuen Unternehmens schmalert und der
anlasslich der Due Diligence berechnete Unterneh-
menswert zur Makulatur verkommt.

3. Voraussetzungen und Referenzen

Dr. Andreas Wiirgler verfugt Gber ein umfassendes Ma-
nagementwissen und praktische Fihrungserfahrung. Er
hat eine Reihe von Firmenubernahmen im In- und Aus-
land eng begleitet. Er wird das Projekt persdnlich
betreuen.

Referenzen / Dienstleistungen auf unserer Homepage
www.wdpmc.ch.

4. |hr Ansprechpartner

Wir orientieren Sie in einem ersten unverbindlichen
Gesprach gerne Uber die Mdglichkeiten einer Unter-
stitzung. Kontaktieren Sie bitte:

Dr. Andreas Wiirgler

WDP Wirgler & Partner
Ruttigerweg 4

CH-4600 Olten

Tel. +41 (0)62 216 61 01
Fax +41 (0)62 216 86 90
E-Mail: wuergler@wdpmc.ch
Internet: wdpmc.ch
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